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О б р а щ е н и е   г е н е р а л ь н о г о  д и р е к т о р а  О А О  « Н А С К О »

Год наших побед
Хоккейная сборная России впервые 
за 15 лет стала чемпионом мира, обыграв 
в финале сборную Канады.
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Обращение 
генерального директора
ОАО «НАСКО»

Уважаемые дамы и господа!
Представляем вашему вниманию годовой отчет  
ОАО «НАСКО» за 2008 год.

Итоги прошедшего финансового года продемонстрировали 
высокие темпы роста развития компании и подтвердили, 
что ОАО «НАСКО» является одним из лидеров на Поволж-
ском страховом рынке и в Республике Татарстан и занимает 
высокие позиции во многих сегментах страхования.

Учитывая тенденции развития рынка, страховые компании, 
как и другие финансовые организации, поставлены перед 
необходимостью учиться работать в новых экономических 
условиях. Несмотря на кризисные явления, для НАСКО 
главным остается исполнение взятых на себя обязательств 
и своей миссии — обеспечение высокопрофессиональной 
страховой защитой финансовых интересов населения и 
предприятий.

Сегодня страховая компания «НАСКО» — одна из крупней-
ших универсальных региональных страховых компаний 
с широким спектром услуг, охватывающих все основные 
виды имущественного, личного страхования и страхования 
ответственности.

ОАО «НАСКО» имеет большой опыт обслуживания крупных 
государственных и муниципальных контрактов, представля-
ет страховую защиту среднему и малому бизнесу, произво-
дителям промышленной и сельскохозяйственной продук-
ции, обслуживает ипотечную программу АИЖК. Сегодня 
основной задачей для компании становится удерживание 
клиента за счет улучшения качества услуг, улучшения про-
цессов и технологий.

Компания имеет высокий уровень надежности, подтверж-
денный независимыми аналитиками и экспертами рынка. 
Наиболее влиятельное рейтинговое агентство России 
«Эксперт РА» присвоило компании рейтинг «А»: «Высо-
кий уровень надежности». В июне 2008 года на основании 
проведенного анализа финансового состояния компании 
ОАО «НАСКО» рейтинг «А» был подтвержден.

Подтверждением неоспоримого лидерства компании на 
региональном уровне стало признание НАСКО победите-
лем в смотре-конкурсе «Лучший в ТАТАРСТАНЕ — 2008» в 
номинации «Страховые услуги» и награждение почетным 
знаком «Доверие потребителей» за качественное предо-
ставление страховых услуг.

Стремление строить свою деятельность в соответствии с 
международными стандартами, совершенствование работы 
в области корпоративного управления, финансовой про-
зрачности и раскрытия информации позволили компании 
стать победителем в номинации «Информационно открытая 
страховая компания» Поволжской национальной премии 
«Серебряный зонт».

Не забывает НАСКО и о том, что страхование является 
одним из важнейших институтов не только финансовой, но 
и социальной защиты отдельного человека и общества в 
целом: мы сами организуем различные благотворительные 
культурные проекты и участвуем как партнеры в мероприя-
тиях Республики Татарстан и Поволжья.

Считается, что определяющими ресурсами для процветания 
страхового бизнеса являются капитал и люди, и нам важно 
в создавшихся непростых условиях сохранить и то и другое. 
Сегодня у НАСКО репутация надежной компании, всегда 
исполняющей свои обязательства, и мы приложим все 
усилия,чтобы сохранить и приумножить этот хороший по-
тенциал, кадровые и финансовые ресурсы, высокий кредит 
доверия своих акционеров, партнеров и клиентов.

Мы выражаем признательность за неизменную поддержку 
нашим акционерам, благодарим за доверие наших клиен-
тов и партнеров.

Мы уверены, что высокий профессионализм, честность, 
открытость и способность быстро реагировать на измене-
ния финансово-экономической обстановки помогут нам не 
только закрепить наши позиции на страховом рынке, но и 
продолжить успешное развитие ОАО «НАСКО».

Наиль Хадеев  
Генеральный директор ОАО «НАСКО»



2  р а з д е л .  О с н о в н ы е  с в е д е н и я  о б  О А О  « Н А С К О »

Год наших побед
Сборная России по футболу 
завоевала бронзовые медали на 
континентальном чемпионате 
EURO-2008.
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Основные сведения
об ОАО «НАСКО»

2 раздел

Полное наименование: 

Открытое акционерное общество «Национальная 
страховая компания ТАТАРСТАН».

Сокращенное наименование: 

ОАО «НАСКО».

Дата основания: 

15 ноября 1996 года зарегистрирован устав  
Министерством финансов Республики Татарстан  
за № 2019.

Первоначальное название Компании — «Национальная 
промышленная страховая компания Республики Татарстан».

«В целях эффективной защиты государственного имущества 
и иных средств предприятий от инфляции и событий слу-
чайного характера, повышения активности инвестирования 
в экономику и социальную сферу Республики Татарстан…
одобрить инициативу учреждения Национальной про-
мышленной страховой компании Республики Татарстан» — 
именно так были сформулированы в Постановлении 
Госкомимущества РТ № 81 от 1 апреля 1996 года цели 
создания страховой компании.

Первыми акционерами компании выступили:

Госкомимущество Татарстана;•	
Промстройбанк РТ;•	
Инвестиционно-финансовая корпорация РТ.•	

Страховая компания «НАСКО» является правообладателем 
на товарный знак «НАСКО», зарегистрированный в Государ-
ственном реестре товарных знаков и знаков обслуживания 
Российской Федерации 23 января 2004 года; Свидетельство 
на товарный знак (знак обслуживания) № 262328.

Сегодня страховая компания «НАСКО» — одна из крупней-
ших универсальных региональных страховых компаний с 
широким спектром услуг. Компания предоставляет услуги 
по 19 видам страхования, используя 58 правил добро-
вольного и обязательного страхования и широкий выбор 
страховых программ.

Лицензиии:

Страхование — Лицензия С № 3116 16 от 06.05.2005 г., •	
Федеральная служба страхового надзора;

Перестрахование — Лицензия П № 3116 16 от •	
06.05.2005 г., Федеральная служба страхового над-
зора.

Высокий уровень надежности НАСКО подтвержден неза-
висимыми аналитиками и экспертами рынка. По оценке 
наиболее авторитетного и влиятельного рейтингового 
агентства России «Эксперт РА», 19 декабря 2006 года компа-
нии присвоен рейтинг «А»: «Высокий уровень надежности». 

В июне 2008 года на основа-
нии проведенного анализа 
финансового состояния 
ОАО «НАСКО» рейтинг «А» был 
подтвержден.

У страховой компании 
«НАСКО» один из самых крупных уставных капиталов среди 
региональных страховщиков — 900 миллионов рублей.

Одно из ключевых преимуществ НАСКО — высокая доступ-
ность её услуг в регионах.
Более 80 филиалов и представительств в 15 субъектах РФ. 
Региональная сеть объединена по региональному принци-
пу в 19 управлений. Каждое территориальное управление 
обладает полномочиями принимать решения самостоя-
тельно, что дает нашим клиентам привилегию получать 
оперативное и качественное обслуживание.

Участие в профессиональных и общественных ассоциациях 
и объединениях:

Союз страховщиков Татарстана;•	
Российский союз автостраховщиков (РСА);•	
Уполномоченная компания Международного банка •	
реконструкции и развития по страхованию инвести-
ций банка в градостроительство г. Казани;
Международная Ассоциация Компаний Страхового •	
Ассистанса (МАКСА);
Русское общество управления рисками (РусРиск);•	
Ассоциация страховых организаций и предприятий •	
транспорта (АССОТ);
Межрегиональный союз медицинских страховщиков •	
(МСМС);
Национальный союз агростраховщиков (НСА).•	

Награды и достижения:

Финалист VI Всероссийского конкурса товарных зна-1.	
ков «Золотник». Товарный знак страховой компании 
«НАСКО» занял третье место в номинации «Правовая 
защищенность».

Лауреат смотра-конкурса «Лучшие в Татарстане — 2.	
2008» в номинации «Страховые услуги».

Почетный знак «Доверие потребителей» за качествен-3.	
ное предоставление страховых услуг.

Телевизионный проект страховой компании «НАСКО» 4.	
«Страхование сегодня» стал дипломантом Нацио-
нального конкурса медийных ресурсов «Серебряные 
нити — 2008».

Победитель Поволжской национальной премии в об-5.	
ласти страхования «Серебряный зонт» в номинации 
«Информационно открытая страховая компания».
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Год наших побед
Казанский «Рубин» впервые в своей 
истории стал чемпионом России по футболу, 
удерживая первое место на протяжении 
всего сезона.
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Корпоративная деятельность 
ОАО «НАСКО»

3 раздел

Председатель Совета директоров
Юсупов Камиль Раифович

Год рождения — 1971.

Председатель Правления Открытого акционерного обще-
ства «Акционерный инвестиционный коммерческий 
банк «Татфондбанк».

Состав совета директоров (наблюдательного совета) акцио-
нерного общества, включая информацию об изменениях 
в составе совета директоров (наблюдательного совета) 
акционерного общества, имевших место в отчетном году, 
и сведения о членах совета директоров (наблюдательного 
совета) акционерного общества, в том числе их краткие 
биографические данные, доля их участия в уставном капи-
тале акционерного общества и доля принадлежащих им 
обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, 
если в течение отчетного года имели место совершенные 
членами совета директоров (наблюдательного совета) сдел-
ки по приобретению или отчуждению акций акционерного 
общества, — также сведения о таких сделках с указанием 
по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, 
категорий (типа) и количества акций акционерного обще-
ства, являвшихся предметом сделки.

Члены Совета директоров:
Сафиуллин Илсур Миннурович

Год рождения — 1958.

Председатель Комитета по бюджету, налогам и финансам 
аппарата Государственного Совета Республики Татарстан.

Губайдуллин Рашит Шайхуллович
Год рождения — 1957.

Первый заместитель председателя Правления 
ОАО «Банк ЗЕНИТ»

Шагитов Марат Фаатович
Год рождения — 1968.

Первый заместитель председателя Правления  
ОАО «АК БАРС» БАНК.

Хадеев Наиль Рашитович
Год рождения — 1965.

Генеральный директор Открытого акционерного общества 
«Национальная страховая компания ТАТАРСТАН».

Доли в уставном капитале акционерного общества не имеют.  
Доли принадлежащих обыкновенных акций акционерного 
общества не имеют. 
Сделки по приобретению или отчуждению акций акционер-
ного общества не осуществляли.

3.1. Совет директоров ОАО «НАСКО»

3.2. Сведения о лице, 
занимающем должность (осуществляющем функции) 
единоличного исполнительного органа Общества

Сведения о лице, занимающем должность (осуществляю-
щем функции) единоличного исполнительного органа 
(управляющем, управляющей организации) акционерно-
го общества, и членах коллегиального исполнительного 
органа акционерного общества, в том числе их краткие 
биографические данные, доля их участия в уставном капи-
тале акционерного общества и доля принадлежащих им 

обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, 
если в течение отчетного года имели место совершен-
ные лицом, занимающим должность (осуществляющим 
функции) единоличного исполнительного органа, и / или 
членами коллегиального исполнительного органа сделки 
по приобретению или отчуждению акций акционерного 
общества, — также сведения о таких сделках с указанием 
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3 раздел
Корпоративная деятельность ОАО «НАСКО»

Уставный капитал ОАО «НАСКО» составляет 900 000 000 
рублей и разделен на 9 000 000 обыкновенный акций номи-
нальной стоимостью 100 рублей. Все акции размещены.  Не 
полностью оплаченные размещенные акции отсутствуют. 
Уставный капитал оплачен полностью.

Критерии определения и размер вознаграждения Генераль-
ного директора Общества и каждого члена Совета директо-
ров Общества или общий размер вознаграждения всех этих 
лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам 
года.

Вознаграждение Генерального директора Общества за 
исполнение им служебных обязанностей определено тру-
довым договором, заключаемым с Обществом.

Выплата вознаграждения генеральному директору, помимо 
определенного трудовым договором, не предусмотрена.

3.3.  Критерии определения и размер 
вознаграждения 
Генерального директора Общества и каждого члена  
Совета директоров Общества

по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, 
категории (типа) и количества акций акционерного обще-
ства, являвшихся предметом сделки.

В соответствии с Уставом Общества единоличным исполни-
тельным органом Общества является генеральный дирек-
тор. С 2005 года функции единоличного исполнительного 
органа Общества исполняет 

Хадеев Наиль Рашитович
Год рождения — 1965. 
Гражданство — РФ. 
Образование — высшее.

Критерии определения и размер вознаграждения членам 
Совета директоров установлены в «Положении о выплате 
вознаграждения членам Совета директоров», утвержден-
ном Общим собранием акционеров 25.05.2005 года.

В то же время вознаграждение в 2008 году не выплачива-
лось, так как необходимое решение о размере отчислений 
для расчета годового вознаграждения общим собранием 
акционеров, избирающим данный состав Совета директо-
ров, не принято.

3.4. Акционерный капитал

Уставом ОАО «НАСКО» предусмотрена возможность раз-
мещения дополнительных обыкновенных акций в пределах 
объявленных акций в количестве 6 000 000 штук номиналь-
ной стоимостью 100 (Сто) рублей.

Основное место работы — Открытое акционерное обще-
ство «Национальная страховая компания ТАТАРСТАН».

Должность — Генеральный директор.

Доли в уставном капитале акционерного общества не имеет. 
Доли принадлежащих обыкновенных акций акционерного 
общества не имеет. Сделки по приобретению или отчужде-
нию акций акционерного общества не осуществлял.

Уставом Общества формирование коллегиального исполни-
тельного органа не предусмотрено.
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3 раздел
Корпоративная деятельность ОАО «НАСКО»

Распределение уставного капитала Открытого акционерного общества  
«Национальная страховая компания ТАТАРСТАН» по состоянию на 31.12.2008 г.

№ Зарегистрированное лицо Кол-во акций, штук Кол-во акций, руб. Доля в УК, %

1 Акционерный коммерческий банк «АК БАРС» (открытое акцио-
нерное общество) 2 250 000 225 000 000 25,000

2 Общество с ограниченной ответственностью «Миэль КАПИТАЛ» 2 250 000 225 000 000 25,000

3 Общество с ограниченной ответственностью «Рекламное инфор-
мационное агентство «Волга» 2 173 831 217 383 100 24,154

4
Открытое акционерное общество «Акционерный инвестицион-
ный коммерческий банк «Татфондбанк» (номинальный держа-
тель)

1 806 050 180 605 000 20,067

5 Общество с ограниченной ответственностью «ФИНЭКС» 505 689 50 568 900 5,619

6 Открытое акционерное общество «Специализированный фонд 
приватизации «ЧИФ АПК РТ «Золотой Колос» 5 000 500 000 0,056

7 Общество с ограниченной ответственностью «Страховая компа-
ния «НАСКО-Жизнь» 3 000 300 000 0,033

8 Гатауллин Рустэм Роевич 1 753 175 300 0,019

9 Андрющенко Олег Николаевич 1 000 100 000 0,011

10 Открытое акционерное общество «Аш-су» 750 75 000 0,008

11 Никифоров Ильдар Афанасьевич 600 60 000 0,007

12 Акционерный коммерческий банк «Спурт» (открытое акционер-
ное общество) 570 57 000 0,006

13 Галиуллин Ирек Минсалихович 563 56 300 0,006

14 Халиков Айдар Рафхатович 429 42 900 0,005

15 Акционерный коммерческий банк «ТатИнвестБанк» (закрытое 
акционерное общество) 300 30 000 0,003

16 Профсоюз «Торговое единство» РТ 240 24 000 0,003

17 Общество с ограниченной ответственностью «Фирма «ГиК» 225 22 500 0,003

За отчетный период Обществом были выплачены дивиден-
ды по его акциям за 2007 год из расчета 0,0634 руб. на одну 
акцию, общая сумма выплаченных дивидендов составила 
570 тысяч рублей. Решение о выплате дивидендов было 
принято на годовом Общем собрании акционеров Обще-
ства 3.06.2008 года, протокол № 29.

3.5. Отчет о выплате  
объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
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Обществом в течение 2008 года решения о совершении 
сделок, признаваемых сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность, не принимались.

Обществом в течение 2008 года решения о совершении сделок, 
признаваемых крупными сделками, не принимались.

3.6. Перечень  
совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых 
крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в 
соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения 
крупных сделок.

3.7. Перечень  
совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых 
сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

Акционеры общества обеспечены надлежащими и эффек-
тивными способами учета прав собственности на акции. 
Ведение реестра акционеров осуществляется Обществом 
самостоятельно.

Акционеры Общества имеют право участвовать в управ-
лении Обществом путем принятия решений по вопросам, 
отнесенным к компетенции Общего собрания акционеров.

Порядок ведения общего собрания акционеров и иные 
вопросы, связанные с подготовкой и проведением годового 

3.8. Отчет о соблюдении Обществом Кодекса 
корпоративной этики

Лучшие в Татарстане
ОАО «НАСКО» — лауреат Смотра-конкурса 
«Лучшие в Татарстане — 2008».

Успехи ОАО «НАСКО» были высоко оценены 
на ежегодном Смотре-конкурсе «Лучшие 
в Татарстане». Мероприятие проводится 
при поддержке Правительства РТ, Управ-
ления Роспотребнадзора по РТ, Торгово-
промышленной палаты РТ. По итогам 
Смотра-конкурса «Лучшие в Татарстане 
— 2008» страховая компания «НАСКО» 
стала победителем в номинации «Страхо-
вые услуги».

и внеочередного общих собраний акционеров, определе-
ны Федеральным законом «Об акционерных обществах» и 
Уставом Общества.

Осуществление вышеуказанного права обеспечивалось в 
2008 году следующим образом:

порядок сообщения о проведении общего собрания •	
акционеров предоставляет акционерам возможность 
надлежащим образом подготовиться к участию в со-
брании и выработать позиции по вопросам повестки 
дня;
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3 раздел
Корпоративная деятельность ОАО «НАСКО»

В 2008 году Совет директоров Общества определял страте-
гию развития Общества, а также обеспечивал эффективный 
контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
общества. С этой целью Совет директоров утвердил:

отчет о финансово-экономической деятельности •	
Общества за 2007 год;

приоритетные направления деятельности Общества •	
на 2008 год.

Совет директоров Общества обеспечивал эффективную 
деятельность исполнительных органов Общества и контро-
лировал ее.

Единоличный исполнительный орган (генеральный дирек-
тор) является ключевым звеном структуры корпоративного 
управления.

Генеральный директор Общества осуществлял руководство 
текущей деятельностью Общества в пределах полномочий, 
предоставленных ему действующим законодательством РФ, 
Уставом Общества и Контрактом.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества 
Генеральным директором учитывались интересы государ-
ства и муниципальных образований, интересы третьих лиц, 
в том числе крупных кредиторов и инвесторов Общества.

Исполнительные органы Общества подотчетны Совету 
директоров Общества (в соответствии со статьей 69 ФЗ 
«Об акционерных обществах»).

В Обществе в 2008 году осуществлялся контроль за исполь-
зованием конфиденциальной и служебной информации.

Органы управления Общества содействовали заинтере-
сованности работников Общества в эффективной работе 
Общества.

В 2008 году Общество осуществляло своевременное 
раскрытие информации в соответствии с требованиями 
действующего законодательства РФ.

Целью раскрытия информации об Обществе являлось 
донесение этой информации, в том числе о финансовом по-
ложении, экономических показателях, структуре собствен-
ности и управления, до сведения всех заинтересованных в 
ее получении лиц для обеспечения возможности принятия 
обоснованных решений акционерами Общества.

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества осуществляется Ревизионной комиссией. 
В 2008 году порядок деятельности Ревизионной комиссии 
определялся Уставом Общества и Положением «О реви-
зионной комиссии», утвержденным решением годового 
общего собрания акционеров Общества.

место, дата и время проведения общего собрания •	
определяются таким образом, чтобы у акционеров 
была реальная и необременительная возможность 
принять в нем участие;

права акционеров, являющихся владельцами не •	
менее 10 % голосующих акций Общества, требовать 
созыва общего собрания и вносить предложения в 
повестку дня собрания не сопряжены с неоправдан-
ными сложностями при подтверждении акционерами 
наличия этих прав. Общество само проверяет нали-
чие этого права по реестру.

В Обществе обеспечивается равное отношение к акционе-
рам, владеющим равным числом акций.

Соблюдение данного принципа в 2008 году обеспечива-
лось:

установлением порядка ведения общего собрания, •	
обеспечивающего разумную равную возможность 
всем лицам, присутствующим на собрании, высказать 
свое мнение и задать интересующие их вопросы;

избранием членов совета директоров и ревизионной •	
комиссии Общества в соответствии с прозрачной 
процедурой, предусматривающей предоставление 
акционерам информации об этих лицах;

принятием всех необходимых и возможных мер для •	
урегулирования конфликта между органом Обще-
ства и его акционером (акционерами), а также между 
акционерами, если такой конфликт затрагивает 
интересы Общества.

Акционеры Общества имеют право на регулярное и 
своевременное получение полной и достоверной инфор-
мации об Обществе. Акционерам предоставляются равные 
возможности для доступа к информации. Информационная 
политика Общества обеспечивает возможность свободного 
и необременительного доступа к информации об Обществе.

В 2008 году акционерам была предоставлена возмож-
ность получать полную и достоверную информацию, в том 
числе о финансовом положении Общества, результатах 
его деятельности, об управлении Обществом, о крупных 
акционерах Общества, а также о существенных фактах, за-
трагивающих его финансово-хозяйственную деятельность, 
в том числе при подготовке к проведению годового общего 
собрания акционеров.

Советом директоров осуществляется стратегическое управ-
ление деятельностью Общества и контроль за деятельно-
стью исполнительного органа Общества в соответствии с 
Положением о Совете директоров.
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Ревизионная комиссия в пределах своей компетенции 
осуществляет контроль за деятельностью Общества по 
следующим направлениям:

проверка финансово-хозяйственной документации •	
Общества, в том числе при необходимости — данных 
первичного бухгалтерского учета;

анализ соответствия ведения бухгалтерского и •	
статистического учета и отчетности существующим 
нормативным документам;

анализ финансового положения Общества, выявле-•	
ние резервов улучшения экономического состояния 
Общества;

анализ своевременности и правильности расчетов •	
с контрагентами, бюджетами различного уровня, 
акционерами и иными кредиторами Общества;

анализ расчетов с дебиторами Общества, в том числе •	
в части своевременности и полноты мер, предприни-
маемых исполнительными органами;

по иным направлениям деятельности Общества в •	
рамках компетенции Ревизионной комиссии.

Для проверки и подтверждения правильности годовой фи-
нансовой отчетности Общество ежегодно привлекает про-
фессионального аудитора, не связанного имущественными 
интересами с Обществом или его участниками.

Достоверность годовой финансовой отчетности Обще-
ства за 2008 год подтверждена независимым аудитором 
ООО «ФБК Поволжье».

Иная информация, подлежащая включению в годовой от-
чет о деятельности Общества, уставом Общества и иными 
внутренними документами не предусмотрена.

Страховые риски Финансовые риски Кредитные риски Операционные риски

Андеррайтинг

Ценообразование

Крупные, катастрофические, 
кумуляционные риски

Ликвидность

Рыночный риск (изменение 
курсовой стоимости)

Инвестиционные вложения

Перестрахование

Процессы

IТ-риски

Компания выделяет 4 основных категории риска:

3.9. Факторы риска, связанные с основной 
деятельностью общества

Общая схема управления рисками в компании основана на 
базе традиционной системы многоуровневого лимитиро-
вания и мониторинга соблюдения лимитов на всех уровнях 
управления.

Доверие потребителей
ОАО «НАСКО» — обладатель почетного 
знака «Доверие потребителей».

В декабре 2008 года Союз потребителей РТ 
наградил ОАО «НАСКО» почетным знаком 
«Доверие потребителей» за качественное 
предоставление страховых услуг. Знак «До-
верие потребителей» вручается по резуль-
татам потребительского опроса и свиде-
тельствует о том, что клиенты ОАО «НАСКО» 
довольны нашей работой и готовы про-
должить сотрудничество с нашей страхо-
вой компанией.

Лимиты принимаются на основе многолетнего практиче-
ского опыта лучших страховщиков для каждой основной 
группы рисков.
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3 раздел
Корпоративная деятельность ОАО «НАСКО»

новлены ограничения на вложения в каждый из активов 
и на вложения в один конкретный объект (ценные бумаги 
одного эмитента, объекты недвижимости и т. п.). Монито-
ринг лимитов осуществляется ежеквартально Финансовым 
управлением.

Кредитные риски
Основным источником кредитного риска для компании яв-
ляются вложения в долговые обязательства (небанковские 
финансовые инструменты) и рублевые депозиты и векселя 
(банковские финансовые инструменты). В базовой струк-
туре инвестиционного портфеля вложения в банковские и 
небанковские финансовые инструменты ограничены 40 % 
и 60 % барьерами соответственно. При этом они могут осу-
ществляться исключительно в инструменты, установленные 
Приказами Министерства финансов Российской Федерации 
№ 100н от 30.08.2005 г. и № 149н от 16.12.2005 г. Внутри ука-
занных ограничений компания использует двухуровневую 
систему лимитов: на вложения в каждый из видов активов 
и на вложения в один конкретный объект. По банковским 
финансовым инструментам дополнительно выделяются 
лимиты на группы банков, в зависимости от кредитного 
рейтинга банка.

Риск перестрахования определяется качеством участников 
перестраховочной защиты. Компания осуществляет выбор 
перестраховщиков на основе четко сформулированных 
критериев, которые включают ограничения по рейтингу, 
репутации и географии расположения последних. При этом 
ограничения отдельно разработаны как для группы, так и 
для отдельных перестраховщиков.

Компания предпринимает активные действия по поддержа-
нию и налаживанию новых связей с надежными перестра-
ховочными компаниями.

Операционные риски
В 2008 году усовершенствована система разграничения зон 
ответственности через четкое распределение должностных 
инструкций по всей вертикали управления, элиминирую-
щие риск дублирования функций и ускоряющие процесс 
принятия решений.

В компании проводится целенаправленная работа по 
повышению информационной безопасности корпора-
тивной информационной системы на основе анализа 
информационно-технических рисков ключевых бизнес-
процессов. В ходе проведения работ учитываются требо-
вания законодательства РФ в области защиты информации 
и рекомендации международных стандартов в области 
информационной безопасности.

Страховые риски
Управление риском андеррайтинга осуществляется в 
НАСКО в соответствии с заранее разработанной стратегией, 
путем тщательного отбора рисков, принятых на страхова-
ние / перестрахование. Компания устанавливает особые 
страховые нормативы, правила и лимиты ответственности, 
в рамках которых каждое оперативное подразделение са-
мостоятельно принимает решения по аквизиции и ликвида-
ции убытков. Контроль над соблюдением лимитов, а также 
рассмотрение случаев принятия / выплат рисков, размер 
которых превышает размер лимита, установленного для 
подразделения, находится в сфере ответственности андер-
райтера по соответствующему виду страхования.

Риск ценообразования возникает при некорректной оценке 
заложенных в тарифах рисков. За разработку тарифной 
системы компании в целом отвечает актуарное подразделе-
ние, занимающееся расчетами конкретных тарифов по про-
дуктам для розничного и корпоративного блока на основе 
актуарной модели. Предложения по поводу целесообраз-
ности утверждения тарифов подготавливаются совместно 
с заинтересованными оперативными подразделениями и 
согласовываются с руководством компании.

Управление крупными, катастрофическими и кумуляцион-
ными рисками в компании осуществляется при помощи 
перестрахования. Лимиты на размеры страховых сумм, 
оставляемых на собственном удержании, и сумм, пере-
даваемых в перестрахование, установлены внутренними 
локальными актами.

Финансовые риски
Управление финансовыми рисками производится сред-
ствами и методами инвестиционной политики компании, 
ориентированной в первую очередь на соблюдение законо-
дательно установленных принципов диверсификации, воз-
вратности, прибыльности и ликвидности при размещении 
страховых резервов.

Управление риском ликвидности происходит посредством 
управления инвестиционным портфелем с учетом вы-
страивания размещений по срокам таким образом, чтобы 
текущие обязательства всегда обеспечивались текущи-
ми активами. Дополнительно учитываются прогнозы по 
движению денежных средств. Исполнение нормативов по 
ликвидности контролируется Финансовым директором 
ежеквартально, движение денежных средств — ежедневно.

Для управления рыночным риском компания использует 
двухуровневую систему лимитов, определен перечень 
видов активов, принимаемых в покрытие резервов, и уста-



4  р а з д е л .  Р а з в и т и е  б и з н е с а  О А О  « Н А С К О »

Год наших побед
В 2008 году Казань получила право 
проведения летней Универсиады 2013 года.



15

Развитие бизнеса 
ОАО «НАСКО»

4 раздел

Положение  
на страховом рынке России

По итогам 2008 года НАСКО занимает 45-е место (кроме 
ОМС) среди 786 компаний, значившихся в государственном 
реестре страховщиков на 31 декабря 2008 года. По срав-
нению с предыдущим годом компания улучшила свои по-
зиции в области имущественного страхования — по итогам 
2008 года компания находится на 37-м месте (в 2007 году 
НАСКО занимала 47-е место). В обязательном страховании 
автогражданской ответственности компания поднялась с 
63-го на 60-е место на страховом рынке России.

4.1. Текущее позиционирование ОАО «НАСКО»

Положение на рынке Татарстана
По итогам 2008 года ОАО «НАСКО» по общему объему 
премий (без ОМС) занимает 1-е место на страховом рынке 
Республики Татарстан с общей долей сборов — 10,9 %.

В течение последних пяти лет ОАО «НАСКО» сохраняет 
лидерство в страховании имущества, охватывая 13,8 % всего 
республиканского рынка. По объему премий в личном стра-
ховании НАСКО удерживает 6-ю позицию, имея контроли-
руемую долю рынка в 4,1 %. В страховании автогражданской 
ответственности доля НАСКО стабильна: по итогам 2008, 
как и в 2007 году, НАСКО занимает 2-е место и 9,1 % от всех 
страховых сборов по РТ.

4.2.  Приоритетные направления деятельности

4.2.1. Основные показатели деятельности

4.2.1.а. Динамика страховых взносов по иным видам страхования, 
чем страхование жизни в 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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Объем страховых премий за 2008 год составил 1 945 475 тыс. рублей и увеличился по сравнению  
с 2007 годом на 33,9 %.
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4.2.1.б. Динамика страховых выплат по иным видам страхования,  
чем страхование жизни в 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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Объем произведенных выплат в 2008 году увеличился на 53,6 % по сравнению с 2007 годом и составил  
1 270 005 тыс. рублей.

Количество заключенных договоров выросло по сравнению с 2007 годом на 9,4 %.

4.2.1.г. Динамика количества заключенных договоров по иным видам страхования, чем 
страхование жизни в 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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4.2.1.в. Динамика уровня выплат по иным видам страхования, 
чем страхование жизни в 2003–2008 гг. (%)
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В связи с ростом выплат норматив уровня выплат по итогам 2008 года составил 65,28 %.
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4.2.1.д. Структура страховых взносов за 2008 г.

Взносы 2008 год (тыс. руб.) 2007 год (тыс. руб.)

Автотранспортное страхование  333 137    266 425   

Добровольное медицинское страхование  58 863    48 087   

Имущество юридических лиц  1 159 473    799 917   

Имущество граждан  27 926    10 379

Страхование от несчастных случаев  76 403    114 945   

ОСАГО  228 930    193 891   

Прочие виды страхования  60 743    19 425   

Всего:  1 945 475    1 453 069   

Прочие виды страхования — 3 %

Автотранспортное 
страхование — 17 %

ОСАГО — 12 %

Страхование  
от несчастных случаев — 4%

Имущество граждан — 1%

Добровольное медицинское 
страхование — 3 %

Имущество 
юридических лиц — 60 %

В структуре страхового портфеля ОАО «НАСКО» за 2008 год наибольшую долю занимает имущественное 
страхование — 78 %, в том числе страхование имущества юридических лиц — б0 %, автотранспортное 
страхование — 17 %, страхование имущества граждан — 1 %. На личное страхование приходится 7 %, 
на ОСАГО — 12 %, и около 3 % приходится на другие виды страхования.

4.2.1.е. Структура страховых выплат за 2008 г.

Выплаты 2008 год (тыс. руб.) 2007 год (тыс. руб.)

Автотранспортное страхование  189 689    141 547   

Добровольное медицинское страхование  39 426    26 108   

Имущество юридических лиц  808 837    508 426   

Страхование от несчастных случаев  30 596    9 518   

ОСАГО  182 435    136 679   

Прочие виды страхования  19 022    4 298   

Всего:  1 270 005    826 576   
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Прочие виды страхования — 1 %

Автотранспортное 
страхование — 15 %

ОСАГО — 14 %

Страхование  
от несчастных случаев — 2%

Добровольное медицинское  
страхование — 3 %

Имущество 
юридических лиц — 65 %

В структуре страховых выплат за 2008 год наибольший объем также приходится на имущественное 
страхование — 80 %, в том числе страхование имущества юридических лиц — 65 %, автотранспортное 
страхование — 15 %. Удельный вес выплат по ОСАГО составляет 14 % от общего объема выплат, по личному 
страхованию — 7 %, и около 1 % приходится на прочие виды страхования.

По состоянию на 31.12.2008 года активы ОАО «НАСКО» составили 2 054 418 тыс. рублей и выросли по сравне-
нию с предыдущим годом на 254 321 тыс. рублей.

4.2.1.ж. Динамика активов ОАО «НАСКО» за 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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Рейтинг А 
В июне 2008 года независимым 
рейтинговым агентством «Эксперт РА» 
был подтвержден высокий рейтинг 
надежности НАСКО — рейтинг «А».

В 2002 году наиболее влиятельное рей-
тинговое агентство России «Эксперт РА» 
присвоило компании рейтинг «А» («Высокий 
уровень надежности»). ОАО «НАСКО» первой 
среди страховщиков Поволжья прошла 
комплексную классическую рейтинговую 
оценку, основанную на анализе финансовых 
и нефинансовых характеристик деятельно-
сти. С тех пор эта оценка регулярно получает 
свое подтверждение.
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4.2.1.з. Динамика собственных средств компании 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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Размер собственных средств компании достиг уровня 928 726 тыс. рублей.

4.2.1.и. Динамика прибыли компании за 2003–2008 гг. (тыс. руб.)
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По итогам деятельности за 2008 год ОАО «НАСКО» получен положительный финансовый результат.  
Чистая прибыль после налогообложения составила 1 207 тыс. рублей.

4.2.2. Развитие страхования

4.2.2.а. Страхование
В 2008 году компания продолжала расширяться и совер-
шенствовать свой бизнес, что позволило предложить всем 
категориям страхователей — как юридическим, так и физи-
ческим лицам — новые виды страховой защиты.

Так, в 2008 году компания получила лицензии на:

Страхование гражданской ответственности за неис-•	
полнение (ненадлежащее исполнение) обязательств 
по договору;
Обязательное личное страхование военнослужащих.•	

Были разработаны следующие правила страхования:

Правила индивидуального страхования ответствен-•	
ности водителей транспортных средств;
Правила страхования имущества физических лиц.•	

За счет дальнейшего расширения продуктового ряда у ком-
пании появилась реальная возможность значительно расши-
рить круг своих клиентов и занять место среди универсаль-
ных страховщиков. Спектр страховых предложений НАСКО 
юридическим и физическим лицам является разнообразным 
и качественным, что позволяет ей полностью удовлетворять 
потребности клиентов в любых страховых услугах.
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Компания продолжала участвовать в социально значимых 
проектах Республики Татарстан и за её пределами, в част-
ности в тендерах, проводимых крупными предприятиями и 
учреждениями. Андеррайтерами компании были подготов-
лены конкурентные ценовые предложения, в результате 
которых ОАО «НАСКО» стало основным поставщиком стра-
ховых услуг для государственных и небюджетных организа-
ций, среди которых:

Музей-заповедник «Казанский кремль» — имущество 1.	
юридических лиц;
Республиканская клиническая больница МЗ РТ — 2.	
страхование воздушного транспорта;
РГУ «Безопасность дорожного движения» — страхо-3.	
вание воздушного транспорта;
Управление гражданской защиты исполнительного 4.	
комитета г. Казани — страхование от несчастных 
случаев и болезней;
Татарский государственный академический театр 5.	
оперы и балета им. М. Джалиля — страхование фи-
нансовых рисков граждан, выезжающих за рубеж;
Государственное учреждение «Управление материаль-6.	
ного обеспечения Министерства экологии и природных 
ресурсов РТ» — страхование транспортных средств;
Госалкогольинспекция РТ — страхование транспорт-7.	
ных средств;
Исполком Зеленодольского муниципального 8.	
района — страхование транспортных средств;
Министерство по делам молодежи, спорту и 9.	
туризму РТ — страхование транспортных средств;
Министерство здравоохранения РТ — страхование 10.	
транспортных средств;
Управление государственных закупок РТ — страхова-11.	
ние транспортных средств;
Министерство труда, занятости и социальной 12.	
защиты РТ — страхование транспортных средств;
Министерство культуры РТ — страхование транспорт-13.	
ных средств;
Министерство образования и науки РТ — страхова-14.	
ние транспортных средств;
Академия наук РТ — страхование транспортных 15.	
средств;
Уполномоченный по правам человека в РТ — страхо-16.	
вание транспортных средств;
Счетная палата РТ — страхование транспортных 17.	
средств;
Управление ЗАГС Кабинета Министров РТ — страхо-18.	
вание транспортных средств;
Главное инвестиционно-строительное 19.	
управление РТ — страхование транспортных средств.

В 2008 году развитие компании характеризовалось высокой 
динамикой роста сбора страховых премий. Достигнутые 
результаты были обеспечены как за счет страховой деятель-
ности в уже ставших традиционными для НАСКО областях, 
так и в результате развития новых направлений.

Как и в предыдущие годы, компания придавала приори-
тетное значение развитию всех видов имущественного 
страхования, включая автострахование, а также личному 
страхованию. Совершенствование действующих правил 
страхования, разработка и активное внедрение новых 
страховых продуктов и технологий позволило компании 
существенно опередить темпы роста страхового рынка в 
целом.

Так, в 2008 году рынку были предложены усовершенство-
ванные, а значит, более интересные условия страхования 
гражданской ответственности автовладельцев. Разработа-
ны комплексные программы имущественного страхования 
«Комфортное жилье» и «Три кита». По страхованию от 
несчастных случаев разработаны программы «Счастливы 
вместе» и «Моя семья». Внесены изменения в «Правила 
страхования строительно-монтажных рисков» в части 
постгарантийных обязательств. В связи со сложившейся 
экономической ситуацией были внесены изменения в Пра-
вила страхования транспортных средств.

Одним из перспективных направлений деятельности ком-
пании по‑прежнему остается страхование различных видов 
ответственности. По мере продвижения России к цивили-
зованным рыночным отношениям в обществе усиливается 
потребность в максимальной страховой защите ответствен-
ности при эксплуатации технических объектов, которые 
представляют собой источники повышенной опасности, а 
также деятельности промышленных предприятий различных 
отраслей экономики. По мере повышения культуры страхо-
вания становятся востребованными такие виды страхования 
ответственности, как профессиональная ответственность, 
гражданская ответственность физических лиц и др.

4.2.2.б. Перестрахование
Высокая надежность ОАО «НАСКО», подтвержденная рей-
тингом «А» агентства «Эксперт РА», гарантирует нашим кли-
ентам возмещение ущерба в полном объеме. ОАО «НАСКО» 
доверяют организацию страховой защиты объектов, имею-
щих стратегическое значение для Республики Татарстан. 
Поэтому одним из приоритетных направлений деятельно-
сти ОАО «НАСКО» является защита страхового портфеля от 
крупных убытков с помощью перестрахования.

Политика компании в области исходящего перестрахования 
направлена на организацию рентабельной и эффектив-
ной перестраховочной защиты. Основная задача, которая 
ставится перед Отделом перестрахования компании, — это 
минимизация расходов на перестрахование в сочетании 
с надежным и полным покрытием рисков. В 2008 году эта 
задача была успешно выполнена, о чем свидетельствует 
участие перестраховщиков во всех крупных убытках, уре-
гулированных ОАО «НАСКО», а также снижение стоимо-
сти перестрахования в среднем на 10 %. Такой результат 
обусловлен проведением постоянного мониторинга 
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тике компании. В качестве перестраховщика ОАО «НАСКО» 
сотрудничает более чем со 150 партнерами в России и за 
рубежом.

На 2009 год запланирована дальнейшая работа по увели-
чению объемов входящей перестраховочной премии и 
созданию сбалансированного перестраховочного портфеля. 
В бюджет компании заложено двукратное увеличение до-
ходов от входящего перестрахования. Стратегическими за-
дачами компании являются вхождение в число страховщи-
ков — лидеров отечественного перестраховочного рынка и 
активное привлечение входящего бизнеса из‑за рубежа.

4.2.2.в. Развитие компании
Региональное развитие:

В 2008 году компания осуществляла страховую деятель-
ность в четырех федеральных округах страны, а именно:

Приволжском ФО;•	
Южном ФО;•	
Уральском ФО;•	
Центральном ФО.•	

В прошедшем году были открыты филиалы компании в сле-
дующих городах: Тольятти (Самарская область), Воткинске 
(Республика Удмуртия), Димитровграде (Ульяновская 
область), Арзамасе (Нижегородская область) и еще ряд 
представительств.

Развитие продаж:

1. Корпоративные продажи

В прошедшем году также активно проводилась работа по 
привлечению в компанию новых корпоративных клиентов 
и по расширению сотрудничества в области страхования с 
уже имеющимися клиентами:

сотрудничество с ЗАО ТК «ДОМО» в части страхова-•	
ния грузоперевозок, имущества и страхования от 
несчастного случая сотрудников и клиентов торговой 
компании;

взаимодействие с лизинговыми компаниями, такими •	
как ОАО «Камаз-Лизинг», ООО «Лизинговая компания 
малого бизнеса РТ», ООО «Лизинг-ТРЕЙД» и многие 
другие.

2. Розничные продажи

Ведется работа по повышению эффективности работы 
агентской сети, в том числе за счет внутренней оптими-
зации работы: определены ответственные в филиалах за 
работу агентской сети, проводится корректировка размера 
комиссионного вознаграждения компанией по видам стра-
хования. Проводятся ежемесячные совещания с руково-
дителями филиалов, на которых обсуждаются все главные 
вопросы развития бизнеса.

перестраховочного рынка, тщательным подбором партне-
ров по перестрахованию, а также всесторонним анализом 
информации и грамотной обработкой каждого риска перед 
размещением.

С каждым годом компания расширяется, постоянно уве-
личивается количество филиалов и удаленных подразде-
лений. Внедренная в 2007 г. система оперативного обмена 
информацией с филиалами и представительствами НАСКО 
доказала свою эффективность и позволила в 2008 г. сокра-
тить расходы и время обработки информации.

ОАО «НАСКО» сотрудничает более чем с 30 перестраховщи-
ками в России и за рубежом. В условиях развивающегося 
финансового кризиса Отдел перестрахования ужесточил 
процедуру секьюритизации партнеров по перестрахованию 
и ежеквартально отслеживает их финансовые показатели.

В число отечественных партнеров входят такие пере-
страховщики, как «Москва Ре» (рейтинг Standard & Poor's 
«В+»), «Транссиб Ре» (рейтинг Fitch Ratings «B+»), «Юнити Ре» 
(рейтинг Standard & Poor's «В+»), «КапиталЪ Перестрахова-
ние» (рейтинг «А++» «Эксперт РА»), и другие. Все зарубежные 
партнеры ОАО «НАСКО» по перестрахованию имеют рейтинг 
финансовой устойчивости не ниже уровня «A» по шкале 
Standard & Poor‘s (Swiss Re, SCOR, Hannover Re). Компания 
также сотрудничает с крупнейшими федеральными страхо-
выми компаниями, обладающими лицензиями на перестра-
хование. От них ОАО «НАСКО» получает ответный перестра-
ховочный бизнес. В 2008 г. активно развивался входящий 
портфель, получаемый от перестраховочных брокеров.

В 2009 году планируется дальнейшее повышение рента-
бельности операций по исходящему перестрахованию, 
а также реализуется ряд мероприятий, направленных на 
оптимизацию бизнес-процессов на всех этапах организации 
перестраховочной защиты. Утвержденный бюджет компа-
нии предусматривает сохранение расходов на перестрахо-
вание на уровне 2008 г.

Перестрахование, будучи универсальным финансовым 
инструментом, помимо защиты страхового портфеля компа-
нии от крупных убытков, помогает стабилизировать инве-
стиционные вложения, контролировать и корректировать 
структуру портфеля, гарантировать акционерам доходность 
независимо от величины страховых убытков.

Специалистами отдела перестрахования ОАО «НАСКО» 
ведется постоянная работа по привлечению в компа-
нию входящей перестраховочной премии. Устоявшиеся 
партнерские отношения и безупречная репутация ОАО 
«НАСКО» на перестраховочном рынке позволяют компании 
успешно выступать в роли перестраховщика и принимать 
широкий спектр рисков в перестрахование.

Основным критерием принятия рисков в перестрахование 
является их соответствие жесткой андеррайтерской поли-
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3. Массовые каналы

Прошедший год ознаменовался также активизацией 
работы компании с кредитными учреждениями феде-
рального масштаба. НАСКО получила аккредитацию при 
ООО «АТТА — Ипотека», в рамках которого компания 
утверждена в качестве страховщика для участия в програм-
ме Общества по долгосрочному ипотечному жилищному 
кредитованию.

Была продлена сертификация при ОАО «Россельхозбанк» 
и расширено взаимодействие с филиалами банка в других 
регионах Российской Федерации.

Компания получила аккредитацию при ОАО «МДМ-Банк», 
ОАО АКБ «БТА-Казань», Банке «ЗЕНИТ», ОАО «БыстроБанк», 
ЗАО «ЛОКО Банк», ОАО «Инвестторгбанк», что позволяет 
ОАО «НАСКО» участвовать в страховании залогов данных 
банков.

Компания активно участвует в тендерах и конкурсах, 
проводимых при финансировании страхования за счет 
бюджетных средств (федеральный, субъекта федерации, 
муниципальный). Так, в 2008 году ОАО «НАСКО» объявлено 
победителем в более чем 40 конкурсах.

По результатам выигранного конкурса ОАО «НАСКО» вы-
ступает страховщиком комплекса зданий и сооружений 
Казанского кремля с общей суммой ответственности более 
3,8 млрд руб.

В 2008 году ОАО «НАСКО» стало победителем в тендере на 
страхование жизни и здоровья всего личного состава со-
трудников МВД Республик Татарстан и Чувашии.

Кроме того, в 2008 году Министерством строительства, 
архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Респу-
блики Татарстан был проведен квалификационный отбор 
финансовых организаций для осуществления страхования 
строительно-монтажных работ, выполняемых подрядными 
организациями по капитальному ремонту многоквартир-
ных домов в Республике Татарстан. По результатам дан-
ного отбора муниципальным образованиям Республики 
Татарстан в качестве страховщика по договорам страхо-
вания строительно-монтажных работ были рекомендо-
ваны страховые организации, в число которых вошло и 
ОАО «НАСКО». Страхование строительно-монтажных рисков 
осуществлялось на всей территории Республики Татарстан.

В настоящее время у нас обслуживаются практически все ми-
нистерства и ведомства Республики Татарстан, УФНС России 
по РТ и многие муниципальные образования республики.

Благодаря участию в тендерах портфель компании по-
полнился, в том числе и авиационными рисками, наличие 
которых, в свою очередь, значительно повышает имидж 
компании.

4.2.2.г. Социальная политика
Страхование по своей сути является социально ориенти-
рованным видом деятельности, направленным на защиту 
имущественных и финансовых интересов людей, их жизни 
и здоровья. Призванное сохранить материальную стабиль-
ность семьи в случае неожиданных событий, страхование 
сегодня является эффективным механизмом защиты инте-
ресов самых разных слоев населения.

Страховая компания «НАСКО» целенаправленно придержи-
вается политики социально ответственного бизнеса. Актив-
ное участие в реализации социальных программ, связанных 
со страховой защитой граждан, и поддержка отечественно-
го, в том числе и национального спорта и культуры, пред-
ставителей социально незащищенных категорий граждан 
и в 2008 году оставались одними из приоритетных направ-
лений деятельности компании, неотъемлемой частью ее 
деловой и социальной активности.

НАСКО активно участвует в реализации Федерального 
закона об обязательном страховании автогражданской 
ответственности. При этом компания является сторонником 
не только высокого качества обслуживания клиентов, но и 
обеспечения надежной безопасности дорожного движе-
ния. ОАО «НАСКО» оказало благотворительную помощь 
при проведении республиканских детских соревнований 
«Школа безопасности», проходивших с 10 по 13 июня в Зе-
ленодольском районе Татарстана. Организатором данного 
мероприятия выступило Управление гражданской защиты 
Исполнительного комитета г. Казани.

НАСКО не первый год успешно занимается реализацией 
долгосрочных социальных и благотворительных программ, 
целью которых является поддержка культуры и спорта. 
Стремясь оказать содействие развитию современного ис-
кусства, НАСКО проводит в собственной галерее выставки 
как известных, так и начинающих художников. В худо-
жественной галерее НАСКО состоялось торжественное 
открытие персональной выставки Альфии Ильясовой «Ма-
донна», приуроченное ко Дню защиты детей. Созданные ею 
женские образы — своеобразные метафоры Материнства, 
Красоты, Мудрости… На открытие выставки были пригла-
шены учащиеся художественных школ города.

Следует отметить, что выставочная деятельность стала уже 
неотъемлемой частью социальной политики НАСКО, благо-
даря которой посетители и сотрудники головного офиса 
компании получают возможность прикоснуться к прекрас-
ному и обогатить свой внутренний мир.

Традиционным в компании стало проведение Спартакиады 
НАСКО, где территориальные управления соревнуются 
между собой в различных видах спорта. Внимание к под-
держке спорта в компании позволило сборной команде 
НАСКО победить на спартакиаде Союза страховщиков 
Татарстана.
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Особое внимание компания уделяет развитию творческого 
потенциала подрастающего поколения. Конкурс детского 
рисунка «Ярче краски вместе с НАСКО» стал уже традицион-
ным. Ежегодно из всех территориальных управлений ком-
пании присылаются красочные детские рисунки, лучшие из 
которых занимают достойное место в экспозициях головно-
го офиса. К оценке работ привлекаются профессиональные 
художники, а победители конкурса награждаются призами 
от НАСКО. Компания не оставляет без внимания и препо-
давателей, оказавших содействие организаторам конкурса, 
награждая их благодарственными письмами и стимулируя 
тем самым и в дальнейшем активно работать над формиро-
ванием творческой индивидуальности каждого ребенка.

Не остаются в стороне от благотворительности и филиа-
лы НАСКО. Мамадышский филиал ОАО «НАСКО» сделал 
подарок жителям города, организовав на центральной 
площади конкурс детских рисунков на асфальте. Более 50 
юных художников, вооружившись разноцветными мелками, 
трудились над рисунками, объединенными общей темой — 
«Я, семья и компания моя». В преддверии нового учебного 
года филиал ОАО «НАСКО» в г. Мамадыше принял участие в 
городской благотворительной акции «Помоги собраться в 
школу», организатором которой выступила администрация 
города. На средства, перечисленные филиалом НАСКО и 
другими крупными компаниями, были приобретены школь-
ные принадлежности для детей из малообеспеченных 
семей. Филиал ОАО «НАСКО в г. Чистополе принял участие 
в благотворительной акции «Ранец», организаторами кото-
рой выступили Политический Совет и исполнительный ко-
митет Чистопольского местного отделения партии «Единая 
Россия». Целью акции является помощь малообеспеченным 
и многодетным семьям.

НАСКО в 2008 году продолжила политику продвижения на 
рынок доступных и в то же время эффективных страховых 
продуктов. Специалистами компании разрабатываются 
новые страховые продукты и проводятся акции, призван-
ные охватить представителей старшего и подрастающего 
поколений и учитывающие потребности тех и других. 
В 2008 году ко Дню Победы была проведена традиционная 
акция «Ветеран», по условиям которой ветераны войны и 
труженики тыла получили возможность в течение месяца 
застраховать свое имущество и имущество ближайших 
родственников на льготных условиях.

C 1 апреля по 30 сентября 2008 года проводилась традици-
онная ежегодная акция «Прививка Страховым Полисом — 
Клещ». Согласно условиям акции можно застраховаться на 
случай заболевания клещевым энцефалитом. Актуальность 
данной акции обусловлена осенне-весенней сезонной 
активностью переносчика заболевания (иксодового клеща). 
В группе риска — грибники, ягодники, рыболовы, дачни-
ки, огородники, садоводы, лица, занимающиеся сбором 
и заготовкой лекарственных трав, работники лесхозов, 
работники, участвующие в сельхозработах, жители сельских 

районов, дети, отдыхающие в оздоровительных, трудовых и 
спортивных летних лагерях.

2008 год был объявлен в Татарстане Годом семьи, и специ-
ально для влюбленных, решивших создать семью, страховая 
компания «НАСКО» разработала новый страховой продукт 
«Счастливы вместе». Он призван обеспечить круглосуточную 
страховую защиту молодоженов от несчастных случаев. Ин-
дивидуальная страховая сумма по каждому застрахованному 
составляет 30 000 руб.

Была создана новая программа комплексного страхования 
«Три кита», включающая три вида страхования — страхо-
вание дома с находящимся в нем имуществом, автомобиля 
и гражданской ответственности перед третьими лицами. 
Безусловным преимуществом программы «Три кита» явля-
ется возможность страхования объектов как по всем трем 
видам, так и попарно: имущество + КАСКО, имущество + 
ответственность, КАСКО + ответственность.

В 2008 году в компании «НАСКО» была разработана ком-
плексная страховая программа «Комфортное жилье». Это 
комплексная программа страхования имущества и ответ-
ственности граждан.

Преимущества программы:

по желанию клиента вышеперечисленные объекты •	
могут быть застрахованы как отдельно, так и в ком-
плексе;

заключение договора комплексного страхования •	
экономически выгодно;

оформить страховку быстро и просто.•	

Страховая компания «НАСКО», думая о перспективе, о 
своем интенсивном развитии, постоянно серьезно решает 
задачи информационной открытости. Основной целью ин-
формационной стратегии НАСКО является совершенство-
вание и развитие системы информирования как внешних 
целевых групп, так и сотрудников компании.

Основными принципами раскрытия информации в ком-
пании «НАСКО» являются регулярность, оперативность, 
доступность и достоверность.

Специалисты НАСКО работают не только над раскрытием 
информации о своей компании, но и рассказывают о тенден-
циях на рынке страхования в целом. С этой целью компания 
активно участвует в круглых столах, форумах, выставках. 
Участие в круглых столах «Корпоративная социальная от-
ветственность: роль бизнеса в общественном развитии», 
«Роль и место маркетинга в повышении инвестиционной 
привлекательности региона», «ОСАГО: проблемы и нововве-
дения», во II Ежегодном форуме топ-менеджеров страхового 
рынка «Будущее страхового рынка России», прошедшем в 
ноябре 2008 г. в Москве, и Международном инвестиционном 
форуме Euromoney Kazan — 2008, позволяет не только обме-
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ниваться опытом с другими участниками рынка, но и дает 
возможность получить самую актуальную информацию для 
устойчивого развития бизнеса и улучшения общественных 
отношений.

Придавая большое значение повышению страховой культу-
ры населения, просветительской деятельности, компания 
«НАСКО» создала телевизионный проект «Страхование 
сегодня», который уже второй год транслируется на канале 
ТНВ. Главная задача, которая ставилась перед творческой 
группой, — создать программу, где тема страхования рас-
крывалась бы в популярной, увлекательной форме. При 
этом страховая компания «НАСКО» не стремилась превра-
тить передачу в собственный рекламный проект. Напро-
тив, при создании программы авторы намеренно избегают 
всякой прямой рекламы. «Страхование сегодня» — это 
социальный проект, направленный на повышение куль-
турного уровня страхового рынка в целом. Также в рамках 
программы «Страхование сегодня» проводится бесплатная 
консультация зрителей по круглосуточной горячей линии 
НАСКО, а наиболее интересные вопросы комментируются 
специалистами в прямом эфире.

Подтверждением актуальности и важности данного проекта 
стало вручение программе «Страхование сегодня» диплома 
Национального конкурса медийных ресурсов «Серебряные 
нити — 2008».

Номинантом Национального конкурса медийных ресурсов 
«Серебряные нити — 2008» признана и корпоративная 
газета «Время НАСКО», которая издается в ОАО «НАСКО» 
с 2004 года и призвана пропагандировать стратегические 
цели компании, формировать и поддерживать корпо-
ративный дух, информировать сотрудников о событиях, 
происходящих в филиалах и представительствах компании, 
раскрывать творческий потенциал сотрудников.

Для популяризации страхования и продвижения самой 
компании ОАО «НАСКО» участвует в самых посещаемых вы-
ставках, проводимых как в Казани, так и в других регионах. 
В 2008 году компания экспонировалась на 13‑й Между-
народной выставке «Казанский автосалон «Автомобиль 
в сердце России», на III Казанской венчурной ярмарке. 

Чебоксарский филиал ОАО «НАСКО» принял участие в 
универсальной выставке «Регионы — сотрудничество без 
границ», прошедшей на базе выставочного комплекса Expo 
Kontur в г. Чебоксары.

В последнее время явный шаг вперед с точки зрения боль-
шего покрытия аудитории и, главное, оперативности предо-
ставления информации о компании сделан через Интернет.

Работа в сети Интернет проводится по двум основным на-
правлениям:

во‑первых, это работа с корпоративным сайтом, регу-•	
лярно обновляется информация о компании, можно 
ознакомиться с историей НАСКО, получить самую 
свежую информацию о жизни и работе компании. 
В соответствующих разделах можно подробно про-
читать о страховых продуктах и программах НАСКО, о 
проводимых акциях. Благодаря возможностям обрат-
ной связи, созданным на сайте www.nasko.ru (напри-
мер, сервису «вопрос — ответ»), мы можем вступать 
в диалог не только с клиентами НАСКО, но и с теми, 
кого волнуют те или иные страховые вопросы;

во-вторых, через Интернет ведется работа по продви-•	
жению НАСКО на других интернет-ресурсах.

Информация о нашей компании и страховых услугах 
регулярно размещается в популярных страховых каталогах 
России. Выросло количество интернет-публикаций НАСКО и 
о НАСКО, новости и пресс-релизы регулярно размещаются 
на федеральных и региональных новостных сайтах, веду-
щих общероссийских страховых порталах. Таким образом, 
информация о компании стала доступной не только на 
корпоративном сайте, но и на других популярных интернет-
ресурсах.

Компания ведет социально ответственную кадровую по-
литику. Созданы хорошие условия труда и благоприятная 
атмосфера для проявления творческой и интеллектуальной 
индивидуальности сотрудников, а также для быстрой адап-
тации новых членов коллектива. Динамичное региональное 
развитие компании способствует созданию новых рабочих 
мест, налаженная система обучения позволяет соискателям 

Серебряные нити
Телевизионный проект ОАО «НАСКО» — 
дипломант Национального конкурса 
медийных ресурсов «Серебряные 
нити — 2008».

«Страхование сегодня» — это социальный 
проект, направленный на повышение куль-
турного уровня страхового рынка в целом. 
Программа носит просветительский харак-
тер и способствует повышению страховой 
культуры населения. 
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в короткое время освоить новую профессию, а сотрудни-
кам — получить дополнительные знания в сфере страхо-
вания для совершенствования своего профессионального 
мастерства.

4.2.2.д. Информационные 
технологии

Главным требованием 2008 года к службе информационных 
технологий являлась поддержка интенсивного развития 
бизнеса. Необходимое условие борьбы за клиента — под-
держание должного уровня обслуживания клиентов, 
подразумевающее скорость, удобство, качественное и 
своевременное выполнение обязательств. В рамках данно-
го требования сотрудниками службы были разработаны и 
внедрены следующие новшества:

усовершенствованы методы контроля возобновления •	
полисов и, как следствие, улучшилось качество обслу-
живания клиентов;

сокращены сроки разработки новых страховых про-•	
дуктов, перевод страховой базы данных на полноцен-
ный учет по страховым правилам и продуктам;

проведена «нормализация» страховой базы данных, •	
что позволило оптимизировать скорость исполнения 
ряда внутренних отчетов;

разработана и принята к работе «Концепция обеспе-•	
чения безопасности информации в автоматизиро-
ванной системе» для более продуктивного исполь-
зования рабочего времени сотрудниками компании, 
усиления контроля за входящей и исходящей 
информацией.

В рамках плановой модернизации информационных систем 
компании реализованы важные проекты, позволяющие 
существенно повысить надежность ИТ-инфраструктуры и 
улучшить качество информационных услуг внутри компа-
нии, а следовательно и основных бизнес-процессов.

Среди них:

приобретение, настройка и последующее обслужива-•	
ние серверов «Для рабочих групп» в Зеленодольском 
и Чистопольском ТУ;

проведена модернизация головного сервера компа-•	
нии под возрастающие объемы баз данных компании;

осуществлен переезд сайта на новый, более каче-•	
ственный и надежный хостинг;

проведены работы в тестовом режиме новой ин-•	
фраструктуры ЛВС, что позволило оптимизировать 
службу почтовых сервисов;

в целях информационной безопасности была про-•	
ведена работа по созданию «Демилитаризованной 
зоны» с вынесением внешних сервисов в данную 
зону, как следствие — усиление внешнего периметра 
основной ЛВС от проникновения извне;

в целях экономии РВД пересмотрены тарифные •	
планы на сотовую связь и заключен договор на 
предоставление дальней связи через IP-телефонию с 
компанией ООО «ЭКВАНТ».

Наша цель — сделать работу сотрудников компании более 
эффективной, повысить доходность бизнеса путем со-
вершенствования управления с помощью применения 
современных информационных технологий, которые наша 
служба разрабатывает, внедряет и сопровождает.

4.2.2.е. Персонал
Конкуренция на рынке страховых услуг обостряется, и это 
требует грамотной стратегии в решении кадровых вопросов.

Численность персонала компании в 2008 году составляла 
1 510 человек, из них штатных сотрудников — 687 человек, 
страховых агентов — 823 человека.

Основной концепцией кадровой политики НАСКО в 
2008 году явилось формирование стабильного коллектива, 
корпоративной ответственности и высокой трудовой актив-
ности.

Опыт и трудолюбие наших сотрудников, глубокое знание 
всех тонкостей страхового дела, руководство принципами 
цивилизованного честного бизнеса служат важнейшими 
условиями роста экономической эффективности и стабиль-
ности, уверенности в завтрашнем дне.

Во всех подразделениях НАСКО стараются создать благо-
приятные условия для работы и обеспечивают достойное 
вознаграждение за труд. Каждый руководитель стремится, 
чтобы сотрудники были максимально лояльны к компании, 
чтобы служебная деятельность приносила им удовлетво-
рение не только материальное, но и моральное. Этому спо-
собствует сложившаяся корпоративная культура, доброже-
лательность в отношениях, недопущение межличностных 
конфликтов, забота о сотрудниках, а также предоставление 
им социальных льгот и гарантий.

В почете — высокий профессионализм и компетентность, 
ответственность за результаты индивидуального и коллек-
тивного труда, командное принятие решений.

Перед руководством компании и службой по работе с 
персоналом стоят задачи повышения эффективности 
работы персонала за счет его развития, повышения про-
фессиональной компетентности персонала и качественной 
подготовки новых кадров.

В 2008 году служба по работе с персоналом продолжила 
работу, направленную на повышение профессионального 
уровня сотрудников компании.

Данная деятельность включала как корпоративное, так и 
выездное обучение специалистов.

4 раздел
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Комплексная внутрикорпоративная система обучения и 
повышения квалификации сотрудников состоит из следую-
щих технологических этапов: диагностика потребностей 
в обучении, организация процесса обучения и оценка 
эффективности обучения. На этапе профессиональной 
оценки квалификационного уровня персонала не только 
выявляется потенциал аттестуемого, но и формируется 
его ориентированность на повышение профессиональной 
компетентности.

Основные формы обучения — тематические и проблемные 
семинары, круглые столы, практикумы и рабочие консуль-
тации.

К обучению привлекаются лучшие сотрудники компании: 
андеррайтеры, специалисты службы внутреннего контроля, 
юристы и другие специалисты головного офиса компании. 
Оптимальное сочетание теоретического материала с прак-
тическим позволяет строить обучение в режиме живого, 
заинтересованного диалога обучающих и обучаемых.

Обучение и традиционным, и новым видам страховых про-
дуктов, раскрытие их конкурентных преимуществ на рынке 
страхования способствуют более широкому их внедрению 
и формированию сбалансированного страхового портфеля 
продающих подразделений.

Подготовленные в головном офисе заместители директо-
ров по страхованию и ведущие специалисты соответствую-
щего профиля (страховщики, «выплатники») на местах, 
в территориальных управлениях, филиалах проводят 
аналогичные кустовые обучающие семинары. Такие 
семинары, наряду с развитым наставничеством опытных 
руководителей подразделений и специалистов страхового 
дела, способствуют обогащению знаниями и навыками 
молодых страховых агентов, распространению современ-
ных, передовых технологий продаж и эффективной работы 
с клиентами.

Руководители ведущих подразделений головного офиса 
компании — дирекций страхования, департамента разви-
тия, службы внутреннего контроля — регулярно проходят 
дополнительную подготовку в специализированных обу-
чающих центрах, участвуют в работе семинаров, круглых 
столов, форумов и конференций разного уровня, проводи-
мых в Москве и Санкт-Петербурге.

Кроме того, в 2008 году прошли курсы повышения ква-
лификации: руководитель юридической службы — по 
актуальным вопросам юридической практики в области 
страхования; специалисты отдела кадрового делопроизвод-
ства и подбора персонала — по вопросам трудового права 
и кадрового делопроизводства, по охране труда; начальник 
административно-хозяйственного отдела — по программе 
«Менеджер по хозяйству ТСЖ»; 15 человек (от головного 
офиса и территориальных управлений) были обучены по 
программе пожарно-технического минимума.

Корпоративные мероприятия сближают и сплачивают 
коллектив.

В течение всего года работники подразделений, агенты и 
руководители испытывают рабочий азарт в ходе профес-
сионального конкурса страховщиков НАСКО. Не меньшее 
удовлетворение доставляет и подведение итогов конкурса 
«Агент года». Итоги конкурса объявляют на финальном 
празднике «День агента», на котором чествуют лучших 
агентов компании — победителей конкурса, награждают их 
памятными дипломами и ценными подарками.

В компании «НАСКО» традиционно поддерживают спорт.

В Спартакиаде НАСКО — 2008 приняли, как всегда, актив-
ное участие все подразделения компании. Победителями 
стали: команда Ульяновского филиала, занявшая 1-е место, 
команда головного офиса — 2-е место, команда Чистополь-
ского территориального управления — 3-е место. Хорошая 
спортивная подготовка и командный дух принесли сборной 
команде НАСКО на Спартакиаде Союза страховщиков Татар-
стана почетное 1-е место.

Праздничные корпоративные вечера также являются ис-
точником хорошего настроения и положительных эмоций, 
служат полезной психологической разрядкой среди ра-
бочих будней, делают сотрудников, коллег ближе, добрей, 
внимательней друг к другу, единомышленниками в бизнесе.

Особое направление деятельности НАСКО — сотрудни-
чество с высшими учебными заведениями города Казани, 
участие в совместных мероприятиях, программах, про-
ектах, направленных на завершение профессиональной 
подготовки студентов, их трудоустройство в компании, 
поддержку и внедрение новых подходов к взаимодействию 
науки и практики.

Серебряный зонт
ОАО «НАСКО» — победитель Поволжской 
национальной премии в области 
страхования «Серебряный зонт — 2008».

ОАО «НАСКО» второй год подряд становится 
победителем в главных номинациях Поволж-
ской национальной премии.

В 2007 году наша компания стала Лучшей 
региональной страховой компанией.

В 2008 году ОАО «НАСКО» признано по-
бедителем в номинации «Информационно 
открытая страховая компания».
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В 2008 году продолжалось сотрудничество НАСКО с КГТУ 
(КАИ) им. Туполева. Так, 13 студентов выпускного курса 
инженерно-экономического института (ИНЭК) и факультета 
«Прикладная математика в экономике» участвовали в стро-
гом отборе с помощью анкетирования и собеседования в 
стенах вузах, затем 7 из них прошли специализированную 
подготовку в НАСКО по курсу «Основы страхования» и по-
следующую адаптационную программу у андеррайтеров.

Генеральный директор ОАО «НАСКО» Наиль Рашитович 
Хадеев включен в состав Попечительского совета КГТУ 
им. Туполева и принимает активное участие в разработке 
совместных проектов вузов и различных предприятий.

В конце года был разработан совместный проект НАСКО и 
КГТУ о сотрудничестве в области инновационных образо-
вательных, производственных и бизнес-технологий, старт 
которому был дан в начале 2009 года.

Компания также поддерживает взаимоотношения с други-
ми ведущими вузами Казани. Студенты проходят производ-
ственную практику в финансово-экономическом департа-

менте, в службе внутреннего контроля и в службе по работе 
с персоналом.

Кроме того, НАСКО традиционно принимает участие в 
ярмарках студенческих вакансий, межвузовских молодеж-
ных форумах по содействию трудоустройству студентов и 
выпускников.

Стиль работы НАСКО сегодня — это признание роли и 
значения человеческого фактора, индивидуальный подход 
к людям на основе понимания того, что жизнь не сводится 
к работе, она гораздо богаче, и потому необходимо больше 
видеть в работниках людей, чем в людях — работников. 
Программа действий руководства компании и службы по 
работе с персоналом и сегодня, и на перспективу — прове-
дение в жизнь активной корпоративной политики, стимули-
рование лояльности сотрудников к компании посредством 
материального и морального стимулирования, открытости 
доступной информации, проведения социальных меропри-
ятий, повышения квалификации и переподготовки персона-
ла, обучения и аттестации специалистов.

4 раздел
Развитие бизнеса ОАО «НАСКО»

4.3. Перспективы развития ОАО «НАСКО»

Стратегия развития ОАО «НАСКО» на 2009–2010 гг. ставит 
перед компанией амбициозные задачи. В краткосрочной 
перспективе компания должна сохранить лидерство в 
Республике Татарстан и Приволжском федеральном округе. 
Согласно среднесрочным планам ОАО «НАСКО» должно 
стать страховой компанией федерального уровня. Фактора-
ми, определяющими успешное выполнение данной задачи, 
являются:

Развитая филиальная сеть, представленная во всех •	
рентабельных регионах России;
Максимально полный спектр оказываемых страховых •	
услуг;
Качество страховых продуктов, способное конкури-•	
ровать с аналогами других федеральных страховщи-
ков;
Преимущественно рыночный (некэптивный) характер •	
страхового портфеля;
Федеральные стандарты качества менеджмента и •	
обслуживания портфеля;
Установление партнерских отношений с большин-•	
ством финансовых институтов федерального уровня.

Финансовыми стратегическими показателями являются:

Ежегодное опережение развития рынка не менее чем •	
на 50 %;
Удержание в TOP-50 страховых компаний России;•	
Территориальная диверсификация страховых сборов;•	
Увеличение рентабельности бизнеса на 50 %.•	

Качественными стратегическими характеристиками страхо-
вого портфеля являются:

Ежегодный прирост доли розничного страхования не •	
менее 20 %;
Сбалансированность страхового портфеля.•	

В среднесрочной перспективе для развития ОАО «НАСКО» 
не планируется привлечение стратегического инвестора 
либо продажа компании.

Помимо развития классического страхового бизнеса, 
ОАО «НАСКО» активно расширяет представительство на 
иных страховых рынках: страхования жизни и перестрахо-
вания.

В 2008 г. после проведения ребрендинга экспансию на 
российский рынок страхования жизни осуществляет 
ООО «НАСКО-Жизнь», обладающее полным спектром на-
копительных страховых продуктов.

ОАО «НАСКО» пристальное внимание уделяет развитию 
перестраховочного бизнеса. В настоящее время клиентами 
ОАО «НАСКО» являются более 100 страховых и перестрахо-
вочных компаний и брокеров из России и зарубежья. Многие 
ведущие страховщики России, входящие в TOP-50, доверяют 
НАСКО перестраховочную защиту своих портфелей.

В среднесрочной перспективе ОАО «НАСКО» должно занять 
лидирующие позиции на российском перестраховочном 
рынке и активно выйти на международный рынок пере-
страхования.



5  р а з д е л .  П р и л о ж е н и я

Год наших побед
Санкт-петербургский «Зенит» выиграл 
футбольный кубок УЕФА, а затем и 
Суперкубок, обыграв лучший футбольный 
клуб Европы «Манчестер Юнайтед».
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5.1. Аудиторское заключение

Приложения

5 раздел

по финансовой (бухгалтерской) отчетности

Аудитор
Наименование: ООО «ФБК Поволжье»  
Место нахождения: 420080, г. Казань, пр. Ямашева, 10.

Свидетельство о государственной регистрации  
серия 16 № 004931637от 20.11.2006 года.

ОГРН в ЕГРЮЛ № 1021603276155

Лицензия: № Е002876 от 10.12.2002 г., выдана Минфином РФ 
сроком действия до 2012 года.

Является членом Института профессиональных аудиторов 
России (ИПАР) (г. Москва).

Аудируемое лицо
Наименование:  
ОАО «Национальная страховая компания ТАТАРСТАН» 

Место нахождения:  
420094, РТ, г. Казань, ул. Чуйкова, д. 2, блок «Б».

Свидетельство о государственной регистрации  
серия 16 № 005287130 от 04.05.2008 года.

ОГРН в ЕГРЮЛ 1021603139590

Собственникам Открытого акционерного общества 
«Национальная страховая компания ТАТАРСТАН»

Мы провели аудит прилагаемой финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности ОАО «НАСКО» за период с 1 января по 
31 декабря 2008 г. включительно. Финансовая (бухгалтер-
ская) отчетность ОАО «НАСКО» состоит из:

бухгалтерского баланса;•	

отчета о прибылях и убытках;•	

приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о при-•	
былях и убытках;

пояснительной записки.•	

Ответственность за подготовку и представление этой 
финансовой (бухгалтерской) отчетности несет исполнитель-
ный орган ОАО «НАСКО». Наша обязанность заключается в 
том, чтобы выразить мнение о достоверности во всех суще-
ственных отношениях данной отчетности и соответствии 
порядка ведения бухгалтерского учета законодательству 
Российской Федерации на основе проведенного аудита.



30

5 мая 2009 г.

Руководитель  
аудиторской организации		

				  

	 Никифоров С.Л.

Руководитель аудиторской проверки 

Квалификационный аттестат  
по страховому аудиту К0011216 от 05.12.1994 г. 
Срок действия бессрочный 

		

	 Юсупова Т. П.

(подпись)

(подпись)

ности. Мы полагаем, что проведенный аудит представляет 
достаточные основания для выражения нашего мнения о 
достоверности финансовой (бухгалтерской) отчетности и 
соответствии порядка ведения бухгалтерского учета зако-
нодательству Российской Федерации.

По нашему мнению, финансовая (бухгалтерская) отчетность 
отражает достоверно во всех существенных отношениях 
финансовое положение ОАО «НАСКО» на 31 декабря 2008 г. 
и результаты его финансово-хозяйственной деятельности 
за период с 1 января по 31 декабря 2008 г. включительно в 
соответствии с требованиями законодательства Российской 
Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) 
отчетности.

Мы провели аудит в соответствии с:

Федеральным законом «Об аудитор-•	
ской деятельности»;

федеральными правилами (стандартами) аудитор-•	
ской деятельности;

правилами (стандартами) аудиторской деятельности •	
аудитора;

нормативными актами органа, осуществляющего •	
регулирование деятельности аудируемого лица.

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы 
получить разумную уверенность в том, что финансовая 
(бухгалтерская) отчетность не содержит существенных 
искажений. Аудит проводился на выборочной основе и 
включал в себя изучение на основе тестирования доказа-
тельств, подтверждающих числовые показатели в финансо-
вой (бухгалтерской) отчетности и раскрытие в ней инфор-
мации о финансово-хозяйственной деятельности, оценку 
соблюдения принципов и правил бухгалтерского учета, 
применяемых при подготовке финансовой (бухгалтерской) 
отчетности, рассмотрение основных оценочных показате-
лей, полученных руководством аудируемого лица, а также 
оценку представления финансовой (бухгалтерской) отчет-

Золотник
НАСКО — финалист VI Всероссийского 
конкурса товарных знаков «Золотник».

По итогам регионального этапа VI Всерос-
сийского конкурса товарных знаков «Золот-
ник» товарный знак страховой компании 
«НАСКО» занял призовое место в номинации 
«Правовая защищенность». Данная номина-
ция рассматривает товарный знак с точки 
зрения объема и полноты его правовой 
охраны.
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5 раздел
Приложения

5.2. Баланс
Бухгалтерский баланс страховой  
организации на 31 декабря 2008 г.

Коды

Форма №1-страховщик по ОКУД 0710001

Дата (год, месяц, число) 2008 12 31

по ОКПО 44960037

ИНН 1657023630 / 165801001

по ОКВЭД 66.03.1

по ОКОПФ/ОКФС 47 42

по ОКЕИ 384

Страховая организация
Открытое акционерное общество 
«Национальная страховая компания 
ТАТАРСТАН»

Вид деятельности Страхование

Организационно-правовая форма Открытое акционерное общество

Форма собственности Смешанная российская с долей субъ-
ектов РФ

Единица измерения тыс. руб.

Адрес 420094, Республика Татарстан,  
г. Казань, ул. Чуйкова, 2 Б Дата утверждения 30.03.08

Дата отправки (принятия)

АКТИВ Код 
строки

На начало 
отчетного года

На конец 
отчетного периода

1 2 3 4

I. Активы

Нематериальные активы 110 126 112

Инвестиции 120 756144 695849

	 в том числе: 
	 земельные участки 121 -              -              

	 здания 122 -              -              

	 финансовые вложения в дочерние, зависимые общества  
	 и другие организации 130 642150 424091

		  в том числе: 
		  акции дочерних и зависимых обществ 131 34859 -

		  долговые ценные бумаги дочерних и зависимых 
		  обществ и предоставленные им займы 132 167306              12168

		  вклады в уставные (складочные) капиталы 
		  дочерних и зависимых обществ 133 268 263

		  акции других организаций 134 77418 206985

		  долговые ценные бумаги других организаций  
		  и предоставленные им займы 135 322289 164665

		  вклады в уставные (складочные) капиталы 
		  других организаций 136 40010 40010

	 иные инвестиции 140 113994 271758

		  в том числе: 
		  государственные и муниципальные ценные бумаги 141 -              -              

		  депозитные вклады 142 113994 271758

		  прочие инвестиции 145 -              -              

Депо премий у перестрахователей 150 -              -              

Доля перестраховщиков в страховых резервах 160 32519 19097

	 в том числе: 
	 в резервах по страхованию жизни 161 -              -              

	 в резерве незаработанной премии 162 27922 18714

	 в резервах убытков 163 4597 383

Дебиторская задолженность по операциям страхования, сострахования 170 117475 256808

	 в том числе: 
	 страхователи 171 110434 255434

	 страховые агенты 172 7041 1374

	 прочие дебиторы 175 -              -              

Форма 0710001, часть 1 
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Дебиторская задолженность по операциям перестрахования 180 880 4894

Прочая дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 
месяцев после отчетной даты 190 278 217

Прочая дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты 200 50948 189919

Основные средства 210 130352 128262

Незавершенное строительство 220 602 1342

Отложенные налоговые активы 230 303 311

Запасы 240 5746 4726

	 в том числе: 
	 материалы и другие аналогичные ценности 241 799 1009

	 расходы будущих периодов 242 4947 3717

	 прочие запасы и затраты 245 -              -              

Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 250 4 -

Денежные средства 260 704720 752881

Иные активы 270 -              -              

Итого по разделу I 290 1800097 2054418

БАЛАНС 300 1800097 2054418

Форма 0710001, часть 1 (продолжение) 

ПАССИВ Код 
строки

На начало 
отчетного года

На конец 
отчетного периода

1 2 3 4

II. Капитал и резервы

Уставный капитал 410 900000 900000

Собственные акции, выкупленные у акционеров 415 -              -              

Добавочный капитал 420 26208 26208

Резервный капитал 430 433 661

	 в том числе: 
	 резервы, образованные в соответствии  
	 с законодательством 431 433 661

	 резервы, образованные в соответствии с учредительными  
	 документами 432 -              -              

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 470 1448 1857

     Итого по разделу II 490 928089 928726

III. Страховые резервы

Резервы по страхованию жизни 510 -              -              

Резерв незаработанной премии 520 478453 562209

Резервы убытков 530 125049 269753

Другие страховые резервы 540 137924 219782

Резервы по обязательному медицинскому страхованию 550 -              -              

     Итого по разделу III 590 741426 1051744

IV. Обязательства

Задолженность по депо премий перед перестраховщиками 610 11084              11360

Долгосрочные займы и кредиты 615 -              -              

Отложенные налоговые обязательства 620 3 2

Краткосрочные займы и кредиты 625 - -              

Кредиторская задолженность по операциям страхования, сострахования 630 8069 13858

Форма 0710001, часть 2

5 раздел
Приложения
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Форма 0710001, часть 2 (продолжение) 

ПАССИВ Код 
строки

На начало 
отчетного года

На конец 
отчетного периода

1 2 3 4

СПРАВКА о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

Арендованные основные средства 910 2334 1374

	 в том числе по лизингу 911 1000 -

Товарно-материальные ценности, принятые на 
ответственное хранение 920 -              -              

Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов 940 8916 15164

Обеспечения обязательств и платежей полученные 950 -              -              

Обеспечения обязательств и платежей выданные 960 -              -              

Износ жилищного фонда 970 184 194

Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов 980 -              -              

Нематериальные активы, полученные в пользование 990 -              -              

- 991 - -

Форма 0710001, часть 3

	 в том числе: 
	 страхователи 631 5177 9815

	 страховые агенты 632 2892 4043

	 прочие кредиторы 635 -              -              

Кредиторская задолженность по операциям перестрахования 640 46344 8504

Прочая кредиторская задолженность 650 54301 29136

	 в том числе: 
	 задолженность перед персоналом организации 651 6085 4448

	 задолженность перед государственными 
	 внебюджетными фондами 652 1205 632

	 задолженность по налогам и сборам 653 2697 1523

	 прочие кредиторы 655 44314 22533

Задолженность перед участниками (учредителям) по выплате доходов 660 84 383

Доходы будущих периодов 665 -              -              

Резервы предстоящих расходов 670 -              -              

Резервы предупредительных мероприятий 675 10697 10705

Прочие обязательства 680 -              -              

Итого по разделу IV 690 130582 73948

БАЛАНС 700 1800097 2054418

Руководитель Хадеев Наиль Рашитович
(подпись) (расшифровка подписи)

Главный бухгалтер Мартынина Елена Андреевна
(подпись) (расшифровка подписи)

5 раздел
Приложения
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5.3. Отчет о прибылях и убытках
Отчет о прибылях и убытках страховой  
организации на 31 декабря 2008 г.

Коды

Форма №1-страховщик по ОКУД 0710001

Дата (год, месяц, число) 2008 12 31

по ОКПО 44960037

ИНН 1657023630 / 165801001

по ОКВЭД 66.03

по ОКОПФ/ОКФС 47 42

по ОКЕИ 384

Страховая организация
Открытое акционерное общество 
«Национальная страховая компания 
ТАТАРСТАН»

Вид деятельности Страхование

Организационно-правовая форма Открытое акционерное общество

Форма собственности Смешанная российская с долей субъ-
ектов РФ

Единица измерения тыс. руб.

Наименование показателя Код 
строки

За отчетный 
период

За аналогичный 
период 

предыдущего года

1 2 3 4

I. Страхование жизни

Страховые премии (взносы) – нетто перестрахование 010 -              -              

	 страховые премии (взносы) – всего 011 -              -              

	 переданные перестраховщикам 012 -              -              

Доходы по инвестициям 020 -              -              

	 из них: 
	 проценты к получению 021 -              -              

	 доходы от участия в других организациях 022 -              -              

	 изменение стоимости финансовых вложений в результате 
	 корректировки оценки 023 -              -              

Выплаты по договорам страхования – нетто перестрахование 030 -              -

	 выплаты по договорам страхования – всего 031 -              -

	 доля перестраховщиков 032 -              -              

Изменение резервов по страхованию жизни – нетто 
перестрахование 040 -              -

	 изменение резервов по страхованию жизни – всего 041 -              -

	 изменение доли перестраховщиков в резервах 042 -              -              

Расходы по ведению страховых операций – нетто 
перестрахование 050 -              -              

	 затраты по заключению договоров страхования 051 -              -              

	 прочие расходы по ведению страховых операций 052 -              -              

	 вознаграждение и тантьемы по договорам перестрахования 055 -              -              

Расходы по инвестициям 060 -              -              

	 из них: 
	 изменение стоимости финансовых вложений в результате  
	 корректировки оценки 061 -              -              

Результат от операций по страхованию жизни 070 -              -

Форма 0710002 , часть 1

5 раздел
Приложения
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Наименование показателя Код 
строки

За отчетный 
период

За аналогичный 
период 

предыдущего года

1 2 3 4

II. Страхование иное, чем страхование жизни

Страховые премии – нетто перестрахование 080 1873444 1321070

	 страховые премии – всего 081 1945475 1453069

	 переданные перестраховщикам 082 -72031 -131999

Изменение резерва незаработанной премии – нетто 
перестрахование 090 -92964 -193586

	 изменение резерва незаработанной премии – всего 091 -83756 -166437

	 изменение доли перестраховщиков в резерве 092 -9208 -27149

Состоявшиеся убытки – нетто перестрахование 100 -1410761 -835637

Выплаты по договорам страхования – нетто перестрахование 110 -1261843 -806593

	 выплаты по договорам страхования – всего 111 -1270005 -826576

	 доля перестраховщиков 112 8162 19983

Изменение резервов убытков – нетто перестрахование 120 -148918 -29044

	 изменение резервов убытков – всего 121 -144704 -29695

	 изменение доли перестраховщиков в резервах 122 -4214 651

Изменение других страховых резервов 130 -81858 -38276

Отчисления от страховых премий 150 -10125 -6442

	 из них: 
	 отчисления в резерв гарантий 151 -4275 -1939

	 отчисления в резерв текущих компенсационных выплат 152 -2593 -3878

Расходы по ведению страховых операций – нетто 
перестрахование 160 -96576 -81537

	 затраты по заключению договоров страхования 161 -96108 -81130

	 прочие расходы по ведению страховых операций 162 -468 -408

	 вознаграждение и тантьемы по договорам перестрахования 165 - 1

Результат от операций страхования иного, чем страхование жизни 170 181132 165592

III. Прочие доходы и расходы, не отнесенные в разделы I и II

Доходы по инвестициям 180 47958 16028

	 из них: 
	 проценты к получению 181 47107 16026

	 доходы от участия в других организациях 182 851 2

	 изменение стоимости финансовых вложений  
	 в результате корректировки оценки 183 -              -              

Расходы по инвестициям 190 -              -              

	 из них: 
	 изменение стоимости финансовых вложений  
	 в результате корректировки оценки 191 -              -              

Управленческие расходы 200 -232686 -189850

Операционные доходы, кроме связанных с инвестициями 210 33189 35905

	 из них: 
	 проценты к получению 211 3022 1227

Операционные расходы, кроме связанных с инвестициями 220 -25889 -23655

	 из них: 
	 проценты к уплате 221 - -924

Прибыль (убыток) до налогообложения 250 3732 4020

Отложенные налоговые активы 260 294 281

Отложенные налоговые обязательства 270 -2 -3

Текущий налог на прибыль 280 -2333 -2824

-     290 -484 -333

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 300 1207 1141

Форма 0710002, часть 2

5 раздел
Приложения
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5 раздел
Приложения

Наименование показателя Код 
строки

За отчетный 
период

За аналогичный 
период 

предыдущего года

1 2 3 4

Справочно

Постоянные налоговые обязательства (активы) 301 -1145 -1581

Базовая прибыль (убыток) на акцию 305 - -

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 306 - -

Форма 0710002, часть 3

Расшифровка отдельных прибылей и убытков

Наименование показателя Код 
строки

За отчетный период За аналогичный период  
предыдущего года

прибыль убыток прибыль убыток

1 2 3 4 5 6

Штрафы, пени и неустойки, признанные или по которым 
получены решения суда (арбитражного суда) об их 
взыскании

310 - 26 148              69

Прибыль (убыток) прошлых лет 320 - - 15 9

Возмещение убытков, причиненных неисполнением или 
ненадлежащим исполнением обязательств 330 -              -              -              -              

Курсовые разницы по операциям в иностранной валюте 340 -              -              -              -              

Отчисления в оценочные резервы 350 X -              X -              

Списание дебиторских и кредиторских задолженностей, 
по которым истек срок исковой давности 360 163 6248 12599 4331

 - 370  -              -              -              -              

Руководитель Хадеев Наиль Рашитович
(подпись) (расшифровка подписи)

Главный бухгалтер Мартынина Елена Андреевна
(подпись) (расшифровка подписи)



37

Адреса и контактная информация
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Филиалы и представительства

№
Наименование филиала  
и представительства ОАО «НАСКО»

Местонахождение, контактные телефоны

		  Город Казань:

1. Головной офис 420094, Чуйкова, 2Б, тел. (843) 2‑721‑521

2. Советский район 420073, Гвардейская, 14, тел. (843) 295‑16‑00

3. Вахитовский район 420107, Петербургская, 62, тел. (843) 238‑63‑89

4. пос. Дербышки 420071, Мира, 59, тел. (843) 230‑28‑77

5. Приволжский район 420138, Р. Зорге, 100, тел. (843) 268‑64‑52

6. КТУ 420094, Чуйкова, 2Б, тел. (843) 522‑87‑79

7. Кировский район 420004, Горьковское шоссе, 33, тел. (843) 554‑51‑85

8. Авиастроительный район 420127, Максимова, 33, тел. (843) 510‑69‑38

9. Авиастроительный район 420094, Чуйкова, 2Б, тел. (843) 519‑35‑83

		  Республика Татарстан:

10. г. Агрыз 422230, Агрызский район, г. Агрыз, М. Горького,13, тел. (85551) 2‑30‑50

11. г. Азнакаево 423330, Азнакаевский район, г. Азнакаево, Ленина, 16, офис 17, тел. (85592) 2‑06‑23

12. р.п. Аксубаево 423060, Аксубаевский район, р.п. Аксубаево, Толстого, 4, тел. (84344) 2‑80‑94

13. с. Актаныш 423740, Актанышский район, с. Актаныш, Ленина, 8, тел. (85552) 3‑21‑79

14. р.п Алексеевское 422900, Алексеевский район, р.п Алексеевское, Казакова, 13, тел. (84341) 2‑45‑69

15. г. Альметьевск 423465, Альметьевский район, г. Альметьевск, Советская, 207А, тел. (8553) 23‑06‑11

16. с. Апастово
422350, Апастовский район, с. Апастово, Гагарина, 4 (гостиница), офис 6, 

тел. (84376) 2‑10‑46

17. г. Арск 422000, Арский район, г. Арск, Советская площадь, 7, тел. (84366) 3‑32‑78

18. г. Бавлы 423930, Бавлинский район, г. Бавлы, Пионерская, 13, тел. (85569) 4‑07‑25

19. с. Базарные Матаки 422870, Алькеевский район, с. Базарные Матаки, Крайнова, 71, тел. (84346) 2‑10‑54

20. с. Балтаси 422250, Балтасинский район, с. Балтаси, Ленина, 53, тел. (84368) 2‑40‑31

21. г. Болгар 422840, Спасский район, г. Болгар, Вертынская, 73, тел. (84347) 3‑01‑78

22. с. Большие Кайбицы
422330, Кайбицский район, с. Большие Кайбицы, б-р Солнечный, 31, 

тел. (84370) 2‑10‑27

23. г. Бугульма
423230, Бугульминский район, г. Бугульма, М. Джалиля, 41, офис 15, 

тел. (85594) 3‑39‑48

24. г. Буинск 422430, Буинский район, г. Буинск, Р. Люксембург, 60Б, тел. (84374) 3‑57‑07

25. п.г.т. Васильево 422530, Зеленодольский район, Школьная, 1, тел. (8437) 6‑42‑19

26. с. Верхний Услон 422570, Верхнеуслонский район, с. Верхний Услон, Чехова, 70, тел. (84379) 2‑22‑26
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27. с. Высокая Гора
422700, Высокогорский район, с. Высокая Гора, Пролетарская, 11, 

тел. (84365) 2‑37‑01

28. г. Елабуга 423602, Елабужский район, г. Елабуга, Строителей, 23, тел. (85557) 3‑51‑09

29. г. Заинск 423520, Заинский район, г. Заинск, пр. Победы, 1 / 8А, тел. (85558) 3‑55‑97

30. г. Зеленодольск 422542, Зеленодольский район, г. Зеленодольск, Заикина, 10, тел. (84371) 4‑22‑98

31. п.г.т. Камские Поляны 423564, Нижнекамский район, п.г.т. Камские Поляны, 1 / 11А, тел. (8555) 33‑70‑10

32. р.п. Камское Устье
422820, Камско-Устьинский район, р.п. Камское Устье, К. Маркса, 66А, 

тел. (84377) 2‑10‑05

33. р.п. Кукмор 422110, Кукморский район, р.п. Кукмор, Октябрьская, 4, тел. (84364) 2‑77‑92

34. р.п. Лаишево 422610, Лаишевский район, р.п. Лаишево, Первомайская, 41А, тел. (84378) 2‑56‑34

35. г. Лениногорск
423250, Лениногорский район, г. Лениногорск, Ленинградская, 16, 

тел. (85595) 5‑24‑98

36. г. Мамадыш 422190, Мамадышский район, с. Мамадыш, Азина, 17Б, тел. (85563) 3‑19‑86

37. г. Менделеевск 423650, Менделеевский район, г. Менделеевск, Пушкина, 2, тел. (85549) 2‑49‑41

38. г. Мензелинск 423700, Мензелинский район, г. Мензелинск, Изыскателей, 37, тел. (85555) 3‑45‑14

39. с. Муслюмово 423970, Муслюмовский район, с. Муслюмово, Пушкина, 43А, тел. (85556) 2‑35‑31

40. г. Набережные Челны
423822, Тукаевский район, г. Набережные Челны, ул. Ш. Усманова, д. 17, корп. 3, 

тел. (8552) 51‑88‑45

41. г. Нижнекамск 423570, Нижнекамский район, г. Нижнекамск, Студенческая, 8, тел. (8555) 36‑85‑85

42. с. Новошешминск
423190, Новошешминский район, с. Новошешминск, Советская, 71, 

тел. (84348) 2‑20‑12

43. г. Нурлат 423040, Нурлатский район, г. Нурлат, Спортивная, 11-1, тел. (84345) 2‑04‑91

44. с. Пестрецы 422770, Пестречинский район, с. Пестрецы, Советская, 7, тел. (84367) 3‑00‑09

45. с. Рыбная Слобода
422650, Рыбно-Слободский район, с. Рыбная Слобода, Ленина, 58А, 

тел. (84361) 2‑33‑97

46. с. Сарманово 423350, Сармановский район, с. Сарманово, Ленина, 33, тел. (85559) 2‑40‑46

47. с. Старое Дрожжаное
422470, Дрожжановский район, с. Ст. Дрожжаное, Колхозная, 1А / 9, 

тел. (84375) 2‑29‑62

48. г. Тетюши 422370, Тетюшский район, г. Тетюши, Свердлова, 67, тел. (84373) 2‑52‑94

49. с. Тюлячи 422080, Тюлячинский район, с. Тюлячи, Ленина, 82Б, тел. (84360) 2‑10‑91

50. р.п. Уруссу 423950, Ютазинский район, р.п. Уруссу, Уруссинская, 3, тел. (85593) 2‑62‑74

51. с. Черемшан 423100, Черемшанский район, с. Черемшан, Техническая, 20, тел. (84396) 2‑28‑58

52. г. Чистополь 422980, Чистопольский район, г. Чистополь, Ленина, 1, тел. (84342) 5‑05‑82

		  Республика Чувашия:

53. г. Чебоксары 428008, Текстильщиков, 23, тел. (8352) 28‑33‑67

54 г. Алатырь 429820, Комиссариатская, 40А, тел. (83531) 2‑43‑23

55 г. Канаш 429335, Кооперативная, 6, тел. (83533) 4‑12‑10

56 г. Новочебоксарск 429950, Винокурова, 10, тел. (83527) 3‑48‑83

57 г. Шумерля 429120, Ленина, 21А, тел. (83536) 5‑57‑11

58 г. Цивильск 429900, Николаева, 2А, тел. (83545) 2‑12‑88

59 с. Яльчики 429380, Иванова, 9, тел. (83549) 2‑15‑01
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		  Республика Башкортостан:

60 г. Октябрьский 452600, Кувыкина, 42, тел. (34767) 3‑38‑80

61 г. Туймазы 452750, Мичурина, 14, тел. (34782) 6‑29‑28

		  Республика Марий Эл:

62 г. Йошкар-Ола 424038, Петрова, 4В, тел. (8362) 22‑21‑02

63 г. Волжск 425000, Ленина, 51, тел. (83631) 6‑25‑23

		  Республика Удмуртия

64 г. Ижевск 426034, Лихвинцева, 62, тел. (3412) 65‑86‑38

		  Кировская область

65 г. Вятские Поляны 612960, г. Вятские Поляны, микрорайон Центральный, 2, тел. (83334) 7‑72‑32

		  Самарская область:

66 г. Самара 443030, Кромская, 4, тел. (846) 331‑46‑61

67 г. Тольятти 445021, Баныкина, 27, офис 101, тел. (8482) 28‑08‑90

		  Ульяновская область:

68 г. Ульяновск 432072, пер. Молочный, 12А, тел. (8422) 67‑97‑67

69 г. Димитровград 433513, Московская, 60А, тел. (84235) 6‑95‑39

		  Волгоградская область

70 г. Волгоград 400050, Пархоменко,41, тел. (8442) 32‑82‑28

		  Нижегородская область:

71 г. Нижний Новгород 603022, Белинского, 9 / 1, офис 17, тел. (8312) 96‑06‑17

72 г. Дзержинск 606010, пр-т Ленина, 68А, Тел. (8313) 24‑43‑16

		  Свердловская область

73 г. Екатеринбург 620075, Красноармейская, 62, тел. (343) 266‑91‑29

		  Краснодарский край

74 г. Краснодар 350049, Тургенева, 135 / 1, тел. (861) 200‑26‑27

		  Пермский край:

75 г. Пермь 614000, Орджоникидзе, 12А, офис 305, тел. (342) 217‑91‑50

		  Республика Мордовия

76 г. Саранск 430000, ул. Титова, 10

		  Город Москва

77 г. Москва 2‑й Казачий переулок, 4
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